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INTRODUCAO

O esporte € uma linguagem universal que transcende barreiras culturais,
linguisticas e sociais, tem o poder de reunir pessoas de diversas origens e
promover um sentido de unidade e propdsito comum.

O futebol é um esporte antigo, praticado por diversas
culturas do planeta, em periodos historicos diferentes.

+3.500

Anos atras
Os astecas e maias praticavam o
jogo como um esporte sagrado.
Em Roma, era praticado o Harpastum
comuma pequenabola e na GréciaAntiga
havia o Episkyros, em que duas equipes
rivais competiam pela bola, num esquema
mais parecido comodo futebolamericano.

sec. VIl

NoJapaosejogavaoKemari,queconsistia
emtocar a bola com qualquer parte do corpo
exceto bragcos e maos, uma modalidade que
tinha como referéncia um esporte chinés’.

1867

Fora da Europa, o primeiro jogo de
futebol foi disputado na Argentina, no
final do século XIX. O esporte foi trazido
poringlesesimigrantes e erajogado quase
exclusivamenteporelesnaAméricadoSul.

1894

Esse periodo marca quando o futebol
surgiu no Brasil, se tornando uma sensagéo
no nosso Pais com o apoio de Charles Miller3,
que atuou no Corinthian Football Club, e
inspirouacriagdodo Corinthians,anosdepois.

Hoje

206 a.C. - 220 d.C

Mais recentemente a FIFAreconheceu que o
futebol — diferentemente do que se pensava
anteriormente — teve sua origem na China,
por meio do jogo denominado cuju (tsu
‘chu), que remonta a dinastia Han.

1863

No entanto, foi na Inglaterra do século
XIX que o futebol se modernizou, com a
formalizagéo das regras do jogo por meio da
criacao da Football Association (FA) em 1863.

1872

O primeiro jogo internacional de
futebolregistrado nahistériamoderna
ocorreu em 1872 entre a Inglaterra e
a Escécia, com expanséo rapida com a
criacao de ligas nacionais e a realizagéo
de competicdes internacionais.

1930

Primeira edicao da Copa
do Mundo da FIFA2,

' https://brasil.elpais.com/brasil/2018/07/31/deportes/1533032389 053090.html

2 https://www.fifa.com/fifaplus/pt/tournaments/mens/worldcup/canadamexicousa2026/articles/copa-mundo-evolucao-formatos-histo-

ria-1930-2026
3 https://www.nike.com.br/journal/a-historia-do-futebol
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Hoje, o futebol é parte fundamental da cultura global, unindo pessoas de
diferentes origens, culturas e crengcas em torno de uma paixdo comum, se
tornando, também, um negdcio lucrativo, que, como varios outros, precisa
estar alinhado a praticas de sustentabilidade, incluindo programas,
acoes e projetos que garantam mais diversidade, equidade e inclusao.

No Brasil, o futebol é, sem duvidas, paixao nacional, que transcende
barreiras, reune milhares de torcedores - pessoas plurais - em diferentes
localidades, gera negocios e empregos, tendo, por consequéncia, uma
grande visibilidade na nossa sociedade.

O futebol é uma das maiores plataformas de comunicacdao para a
sociedade, pois, além dos torcedores, ele gera audiéncias massivas nos
meios de comunicacio, sendo capaz de gerar engajamentos unicos.

Nos ultimos anos temos observado o crescimento de acdes em que o futebol
se torna plataforma para a ativacdo de causas diversas, inclusive causas
relacionadas a questdes ambientais e sociais.

4 Arespeito vide:
https://propmark.com.br/11-acoes-de-causa-que-usaram-o-futebol-como-plataforma/
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Tendo em vista que os temas de diversidade, equidade e inclusao
remetem, sobretudo, a causas que visam maior igualdade entre as
pessoas, especialmente pessoas pertencentes a grupos minorizados, nossa
equipe criou esse material que por objetivo trazer dados e informacgoes a
respeito DE&I no futebol.

Este material contém praticas e recomendacdes para que clubes de futebol
possam ser cada vez mais plurais, inclusivos e éticos para todos. Isto envolve
inclusive dicas para a criacdo e implementacgao, pelos clubes, de programas
e projetos de DE&I que efetivamente transformem os ambientes, de modo a
torna-los mais respeitosos, acolhedores e seguros.

Boa leitura!
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FUTEBOL COMO NEGOCIO

E AS PRATICAS ESG

O futebol é muito mais do que apenas um esporte; € também um negdcio
global altamente lucrativo, que movimenta bilhdes, por meio de diversas
receitas, tais como:

Receitas de Clubes e Ligas: geradas por meio de diversas fontes,
tais como venda de ingressos para jogos, vendas de produtos
licenciados, contratos de patrocinio, direitos de transmissao de
televiséo e transferéncias de jogadores;

anualmente, com clubes pagando quantias significativas para
contratar jogadores de destaque;

Patrocinios e Publicidade: o futebol oferece uma plataforma
global para marcas promoverem seus produtos e servigos, e
clubes e ligas frequentemente assinam contratos de patrocinio
com empresas de diversos setores;

@
F> Mercado de Transferéncias: movimenta bilhdes de dodlares
<>

Direitos de Transmissao: as transmissdes de jogos de futebol

Z;] sao altamente valorizadas pelos meios de comunicagdo, e o0s

- direitos sobre elas podem render bilhdes em receitas; as empresas

] % de midia pagam somas significativas para garantir os direitos de
transmitir jogos ao vivo e em destaque;

traduz em vendas de produtos licenciados, como camisas de times,

(] . 0 c v
< Marketing e Merchandising: a popularidade do futebol também se
acessorios, videogames e outros itens relacionados ao esporte.
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O futebol é um negécio multifacetado e altamente

lucrativo, com diversas oportunidades de receita
em varias areas®
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Praticas ESG, como as listadas abaixo, podem ser
aplicadas no contexto dos clubes de futebol:

Praticas Ambientais

Os clubes de futebol podem implementar iniciativas para reduzir seu impacto
ambiental, como o uso de energias renovaveis, a redu¢gdo do consumo de
agua e energia nos estadios, e a adogao de praticas de reciclagem e gestao
de residuo; eles também podem utilizar sua plataforma para promover a
conscientizagao sobre questdes ambientais entre os torcedores e acomunidade
local, incentivando praticas sustentaveis e a protecdo do meio ambiente;

Por exemplo, existem estadios que estdo trabalhando para serem movidos por
energia solar; este € um dos avangos mais visiveis e impactantes no ambito da
sustentabilidade ambiental no esporte. Esses locais ndo apenas representam
uma mudanca em direcdo a sustentabilidade ambiental, mas também servem
como modelos inspiradores para varias outras industrias.

Responsabilidade Social

Os clubes de futebol podem se envolver em programas e projetos sociais que
beneficiam a comunidade local, como iniciativas de educacgao, saude, inclusao
social e combate a pobreza.

5 https://allianzparque.com.br/sustentabilidade/.

Futebol como negécio e as praticas ESG Travessia | 8


https://allianzparque.com.br/sustentabilidade/.

Além disso, um dos avangos mais significativos
impulsionados pelo ESG no esporte é trabalhar a
diversidade e a inclusao.

Historicamente, a industria do esporte enfrentou criticas por sua falta de
diversidade e inclusdo, com sub-representacdo de grupos minorizados,
inclusive no que se refere a oportunidades desiguais para homens e mulheres.

No entanto, observa-se que os ventos da mudanca sopram nessa direcao,
e muitas equipes esportivas estdo nomeando oficiais de diversidade e
inclusao responsaveis por implementar politicas e iniciativas que promovam
um ambiente mais plural, inclusivo e seguro para todos, inclusive tendo os
proprios atletas como vozes que trazem esses temas a tona.

Embora ndo seja especificamente apenas do futebol, vale destacar
algumas iniciativas na area do esporte que tratam de DE&I, para ilustrar o
disposto acima:
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1
2
3
4
3

“‘Regra Rooney’, ou “Rooney Rule” em inglés, € uma politica
adotada pela National Football League (NFL) nos Estados Unidos
com o objetivo de promover a diversidade e a igualdade de
oportunidades no recrutamento para cargos de lideranca dentro
das equipes. Essa politica visa combater a sub-representacéo
de pessoas de grupos minorizados em posigoes de lideranca
no futebol americano profissional e incentivar a contratacao de
talentos diversos, inclusive pessoas negras;

NBA Pride, uma iniciativa que celebra e promove a diversidade
LGBTQIAPN+ dentro da NBA, incluindo a participagao
de jogadores, treinadores e colaboradores em eventos e
campanhas de conscientizagao;

Campanha do Manchester United “All Red, All Equal”, que
foi lancada pelo clube em parceria com a organizagao “Kick
It Out” e tem como objetivo promover a inclusdo e combater
o preconceito em todas as formas dentro e fora do campo,
incluindo uma série de atividades e eventos ao longo da
temporada, como palestras educativas em escolas locais,
sessdes de treinamento sobre diversidade para jogadores da
base, foruns de discussdo com torcedores e campanhas de
conscientizagao nas redes sociais;

Regra dos 30% (Football Association), implementada pela
Football Association (FA) no Reino Unido, que estabelece que
os clubes de futebol devem ter pelo menos 30% de mulheres
em seus conselhos até 2020, buscando promover a igualdade
de género em posicoes de liderancga,;

Politica de N&o Discriminacdo da FIFA com base em racga,
etnia, género, orientagdo sexual, religido ou qualquer outra
caracteristica protegida, tanto em campo quanto fora dele.
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Governanga

A governanca corporativa no futebol exige um compromisso com altos
padroes de integridade e ética. Isso inclui combater a corrupg¢do, o suborno
e outras formas de ma conduta, criar codigos de conduta e ética, politica de
consequéncias, canais e ouvidoria, bem como promover um ambiente de
trabalho inclusivo e respeitoso, livre de discriminacéo e assédio.

Os clubes de futebol devem cumprir todas as leis, regulamentos e normas
relevantes, tanto no @mbito nacional quanto internacional, incluindo normas
de protecao de dados, anticorrupgao, bem como normas relacionadas a DEA&,
incluindo codigo de conduta e ética, politica antidiscriminacéo.

7 https://operations.nfl.com/inside-football-ops/inclusion/the-rooney-rule/
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FUTEBOL NO BRASIL E DIVERSIDADE,

EQUIDADE E INCLUSAO

A DE&I no futebol brasileiro tém sido temas cada vez mais relevantes
e discutidos, refletindo a crescente conscientizagao sobre a importancia da
representatividade e da igualdade no esporte.

Ao se analisar estudos sobre a estrutura organizacional dos clubes de
futebol brasileiros, € possivel dizer que a profissionalizagcao dos clubes esta
diretamente ligada a inclus&o e diversidade.

Uma pesquisa analisou os estatutos de 20 clubes da Série A do
Campeonato Brasileiro e identificou diferentes abordagens para a gestao e
inclusdo dentro dos clubes?.

Conforme referida pesquisa de 2017, a conclusao que se chegou é a
necessidade de se ter uma governanga mais profissionalizada e sélida,
para que os clubes brasileiros entrem, enfim, para o seleto grupo de
clubes que possuem uma gestao profissional, alcangando bons resultados
dentro e fora de campo, contribuindo cada vez mais para o crescimento da
economia local e a promoc¢ao de grandes espetaculos esportivos.

A estrutura organizacional bem definida pode facilitar a criagcao de
ambientes mais inclusivos, mas muitos clubes ainda enfrentam
desafios significativos na implementacao de praticas eficazes de
diversidade e inclusao.

8 https://www.redalyc.org/jatsRepo/2352/235255194005/html/index.html, de 2017.
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Os programas de DE&I a serem criados, implementados e/ou aperfeicoados
pelos clubes de futebol devem levar em consideracdo marcadores sociais,
além de uma estrutura rigida de governancga corporativa, com comité de DEA&,
planejamento estratégico, cédigo de conduta e ética, canal de denuncias e/ou
ouvidoria, metas, acdes e projetos relacionados, e, ainda, uma gestéo eficaz
de consequéncias.

Referidos programas devem tratar de marcadores sociais
diversos, tais como:

Inclusao de género

Com acgoes e projetos que visem o aumento significativo na participagao
e visibilidade das mulheres no esporte, inclusive por meio da criagao de
ligas femininas amadoras e/ou profissionais, crescente presenga de mulheres
em cargos de lideranga, politicas especificas com relagdo a violéncias de
género?®, incluindo assédio sexual;

Comunidade LGBTQIAPN+

Ainda um desafio no futebol, com relatos de discriminagdo e preconceito
enfrentados por jogadores e torcedores da comunidade, podendo ser objeto
de agbes e projetos mais perenes, inclusive para conscientizagcao sobre
a importancia de criar ambientes seguros e acolhedores para todos,
independentemente da orientagao sexual ou identidade de género, bem como
enfrentamento efetivo a casos de LGBTFOBIA,;

9 Estudos sobre a relagéo entre clubes de futebol e violéncia doméstica tém revelado dados significativos que mostram
um aumento nos casos de violéncia em dias de jogos. Um estudo conduzido pelo Instituto Avon e o Férum Brasileiro de
Segurancga Publica analisou dados de violéncia doméstica registrados durante os dias de jogos da Série A do Campeonato
Brasileiro entre 2015 e 2018. O estudo constatou que os registros de violéncia contra mulheres aumentam em 23,7%
nos dias de jogos, com os casos de lesdo corporal dolosa subindo 20,8% nesses dias. Quando o jogo € de um clube da
cidade como mandante, esse aumento chega a 25,9%. A pesquisa destaca que, embora o futebol em si ndo seja a causa
direta da violéncia, os dias de jogos podem funcionar como um catalisador, exacerbando as tensées e comportamentos
agressivos associados a masculinidade, competitividade e frustragdo. A maior parte dos agressores sdo companheiros
ou ex-companheiros das vitimas, e os grupos mais afetados incluem mulheres negras e aquelas na faixa etaria de 18
a 29 anos para agressoes fisicas, e de 30 a 49 anos para ameacas (O Povo). A respeito, vide: https://institutoavon.org.
br/pesquisa-violencia-contra-mulheres-e-o-futebol-revela-aumento-do-registro-de-ameacas-contra-meninas-e-mulheres-
em-dias-de-jogos/.

1% Os episddios de LGBTfobia no futebol ainda s&o regra no inicio do século XXI e as polémicas so6 surpreendem o publico
que ndo acompanha o futebol. E possivel, em alguns jogos televisionados, ouvir xingamentos da torcida. As campanhas
contra a LGBTfobia nos estadios sao rechagadas energicamente por grande parte das torcidas. Em 2019, apds os canticos
homofdébicos da torcida do Vasco contra o Sdo Paulo no dia 25 de agosto, os 20 clubes da série A resolveram langar uma
campanha contra a homofobia a partir de publicagées em redes sociais. Ainiciativa foi recebida com escarnio e reprovagao
pela maior parte das interagdes feitas por torcedores (FEITOSA; CAMARA, 2020). Com a pressao cada vez maior dos
movimentos sociais e de parte da sociedade contra a LGBTfobia nos campos, organizagdes do futebol comegaram a
atuar multando os clubes. Porém nem as multas aplicadas aos times, como ao Sao Paulo, R$ 30 mil em margo de 2020,
ou ao Flamengo, R$ 50 mil em novembro de 2021, inibiram as agressées. A equacgao para solucionar a LGBTfobia no
futebol masculino esta longe de ser encontrada. A respeito, vide: https://nixdiversidade.org/wp-content/uploads/2022/04/
Diversidade-Inclusdo-no-Esporte-estudo-sobre-as-conquistas-e-os-desafios-da-comunidade-LGBTQIAno-Brasil.pdf
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Combate ao racismo e discriminagao étnico-racial
Enfrentamento de desafios relacionados ao racismo e a discriminagao,
com projetos especificos, inclusive conscientizagcado e a educagao sobre essas
questdes, juntamente com a implementacao de politicas e agdes concretas de
combate ao racismo”;

Acessibilidade e inclusao de pessoas com deficiéncia

e/ou neurodiversidade

Maior acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou neurodivergentes
nos ambientes, incluindo instalagboes esportivas acessiveis, com: a)
assentos reservados especialmente designados para pessoas com deficiéncia,
com espacos adequados para cadeiras de rodas e acompanhantes; b) rampas
e elevadores em varias areas do estadio para facilitar o acesso de pessoas com
mobilidade reduzida a diferentes niveis e setores; c) banheiros e sinalizagao
acessiveis; d) servicos de apoio; e) areas de descompressao;

No geral, a diversidade e a inclusdo no futebol brasileiro sdo temas em
evolugdo, com progressos sendo feitos, mas ainda com muito trabalho a ser
realizado para garantir que o esporte seja verdadeiramente acessivel, inclusivo
e acolhedor para todos.

AFIFA possui um guia de boas praticas'? para diversidade e nao discriminagao,
gue consiste em um modelo viavel que oferece recomendagdes baseadas em
cinco pilares basicos para estruturar claramente a promocgéao da diversidade e
antidiscriminacao no futebol:

Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3 Pilar 4 Pilar 5

Regulamentos Controles Educagéao Networking Comunicacoes
e sangbes € cooperagao

s
v—
v—
v—

" Na pesquisa divulgada pelo "Observatorio racial do futebol", em parceria com a CBF (Confederagao Brasileira de Futebol),
revelou que os estadios sdo os locais em que mais ocorrem manifestagdes racistas no futebol nacional. No estudo, foram
entrevistados 508 atletas homens e mulheres das Séries A e B do Campeonato Brasileiro, além de arbitros e auxiliares
de arbitragem, todos de forma voluntaria e anénima. No total, 41,14% dos entrevistados se declararam negros, 2,36%
indigenas, 0,39% asiaticos - ou seja, 56,10% se identificaram como brancos. Entre os negros, 41,8% disseram que ja
sofreram racismo, enquanto 31,6% dos indigenas afirmaram o mesmo. Segundo eles, as manifestacdes racistas ocorreram
tanto de forma presencial, principalmente em estadios, como também online, através de redes sociais.

2 A respeito, vide: https://digitalhub.fifa.com/m/6363f7dc616ff877/original/wg4ub76pezwcnxsaoj98-pdf.pdf
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Esse guia visa a apoiar o futebol a abrigar toda a diversidade, para que
todas as pessoas possar viver harmoniosamente, inclusive as pessoas de
grupos minorizados, tais como as mulheres, pessoas negras, comunidade
LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia, pessoas de diferentes geracoes.

Ha poucas noticias e informagdes publicas relacionadas a programas efetivos
de DE&I em clubes de futebol no Brasil.

Em recente levantamento realizado pela equipe do programa Esporte
Espetacular, verificou-se que 40% dos clubes da série A e 50% dos clubes
da série B realizam palestras sobre temas de DE&I a atletas, geralmente
para categorias de base.

Palestras sao importantes e fazem parte de um dos pilares fundamentais para
se criar e implementar um programa efetivo de DE&I, mas ndo pode nem deve
terminar por ai.

E essencial que os clubes de futebol no Brasil criem e implementem
programas efetivos de DE&Il, com projetos, agdes, politicas e normas,
de uma forma estruturada e organizada. Esses programas de DE&I devem
ser estruturados para atingir colaboradores, atletas, equipe técnica, liderancas
e torcedores.
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RECOMENDAGCOES

Diante disso, abaixo seguem recomendacgcoes da Travessia Estratégias
em Inclusao para a criagao e implementacao pelos clubes de futebol de
programas de DE&I:

AVALIACAO
Inicie o programa com arealizag&do de avaliagdo ou diagnostico
quantitativo e qualitativo sobre o ambiente inclusivo da

organizagao, para entender a representatividade demografica
dos colaboradores e liderancas, e percepgao sobre o
ambiente, incluindo por meio de entrevistas qualitativas;

Para realizar um diagndéstico de ambiente inclusivo, podem ser utilizados
uma variedade de metodologias incluindo pesquisas quantitativas e
qualitativas, inclusive entrevistas um a um, grupos focais, analise de
politicas e praticas organizacionais, revisdo de dados demograficos e
avaliacao de cultura organizacional.

Quando uma empresa ou organizagdo quer criar um programa de DE&l, &
essencial a realizacdo de coleta informacgdes sobre as experiéncias dos
colaboradores em relagao a esses temas.

Com base nos resultados do diagnostico, sdo desenvolvidas estratégias
e acoes especificas para promover a diversidade, equidade e inclusao
na organizagao, como, por exemplo programas de treinamento, politicas
de diversidade e inclusao, iniciativas de recrutamento e retencao de talentos
diversos, melhorias em acessibilidade, e esforgcos para criar uma cultura
inclusiva e acolhedora.
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CRIAGAO DE ESTRATEGIA DE DE&I

Realize a criagdo da estratégia de DE&I, a qual pode ser
apoiada pelos dados e informacdes da fase de avaliagao,
devendo contemplar componentes, tais como:

COMPROMISSO DA LIDERANCA

A alta administracdo deve demonstrar um compromisso

888 visivel com D&l. Lideres devem participar de treinamentos
de diversidade, patrocinar grupos de afinidade e comunicar
regularmente a importancia de D&;

<

RESPONSABILIDADE E METAS

Estabeleca metas claras e mensuraveis para diversidade e
inclusdo e responsabilize todos pelos progressos dessas
metas, inclusive as liderancas;

v

\I1/ PROCESSO DE RECRUTAMENTO INCLUSIVO

Realize a revisdo de todo o processo de R&l e adote praticas
de recrutamento que atraiam um pool de candidatos plurais;
isso pode incluir a redacéao inclusiva de anuncios de emprego,
parcerias com organizagdes que promovem a diversidade e a
utilizagdo de painéis de entrevista diversos;

Recomendagées Travessia | 17




\1/ PROCESSO DE RECRUTAMENTO

Realize a revisao de todo o processo de R&l e adote praticas
de recrutamento que atraiam um pool de candidatos plurais;
isso pode incluir a redacao inclusiva de anuncios de emprego,
parcerias com organizagdes que promovem a diversidade e a
utilizagao de painéis de entrevista diversos;

=10 TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Ofereca treinamentos regulares sobre viés inconsciente,

% sensibilizagdo cultural e competéncias interculturais, bem
como letramentos e treinamentos especificos de DE&I, bem
como crie programas de mentoria para desenvolvimento de
colaboradores de grupos minorizados;

AMBIENTE DE TRABALHO INCLUSIVO

Criacdo de politicas e beneficios inclusivos, tais como
licenca parental remunerada, horarios de trabalho flexiveis e
beneficios de saude abrangentes, bem como normas e politicas
especificas sobre comportamentos e condutas inadequados,
e medidas aplicaveis;

AVALIACAO E MELHORIA CONTINUA

Colete e analise de dados sobre diversidade e incluséo
para identificar areas de melhoria, inclusive pesquisas de
clima organizacional para entender as percepgdes dos
colaboradores sobre DE&I, podendo contemplar canais para
que os colaboradores fornegam feedback andnimo sobre
questdes relacionadas ao tema.

O ¥y=
U=
U=
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Recomendagées

CRIAGCAO DE COMITE DE DE&I

Crie Comité de DE&lI com regulamento interno, misséo,
atribuigdes, responsaveis, para apoiar o programa de DE&,
inclusive fazendo uma ponte com as liderancas;

PROGRAMA DE ENFRENTAMENTO
A DISCRIMINACAO

Crie um projeto especifico relacionado ao programa que trate
desse tema, com com cddigo de conduta e ética, politica de
consequéncias, politica antidiscriminagdo, canal de ética e
ouvidoria etc. e treinamentos obrigatorios frequentes;

Crie iniciativas relacionadas a educacao, inclusive
treinamentos, para todos os colaboradores, atletas de todas
as categorias, técnicos, podendo envolver até torcedores

em campanhas;

ACESSIBILIDADE

Realize avaliagdes regulares das instalagdes e programas para
identificar quaisquer potenciais barreiras a acessibilidade, bem
como sobre possibilidades de aprimorar areas em estadios
para receber pessoas com deficiéncia, neurodiversidade etc;
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Recomendagées

TRABALHO EM EQUIPE

Envolva todos na construgcao de um ambiente inclusivo, todo
mundo pode participar;

APOIO DA TORCIDA

Convoque a torcida para desempenhar papéis na promogao
da diversidade, podendo ser envolvida por meio de
campanhas e iniciativas que promovam a DE&I e celebrem
as conquistas do time;

TRANSPARENCIA

Estabelegade metas, indicadores, agoes, projetos,
programas com divulgacgao para todo o mercado, incluindo
stakeholders.
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MENSAGEM FINAL

7

Implementar estratégias de diversidade e inclusdo € mais do que uma
responsabilidade social; € uma oportunidade de transformar a cultura dos clubes
de futebol, tornando-os mais justos, equitativos e inovadores. Ao adotar praticas
inclusivas, os clubes nao apenas fortalecem suas comunidades internas,
mas também servem como poderosos exemplos para a sociedade em geral.

Adiversidade € umaforga que impulsiona a criatividade e o desempenho. Quando
todos, independentemente de sua origem, género, raga, etnia, orientagcao sexual,
crenga, religiao, condi¢cao, habilidades etc., se sentem valorizados e incluidos,
os clubes se beneficiam, melhorando ndo apenas o ambiente de trabalho, mas
também aumentando a conexdo com uma base de torcedores diversificada,
refletindo verdadeiramente a paixao universal pelo futebol.

Colaborem com organizagdes especializadas e ougcam as vozes de seus
jogadores, funcionarios e torcedores. A inclusdao nao é um destino, mas
uma jornada continua que requer compromisso e agao persistente.

Juntos, podemos construir um futuro onde o futebol seja um espaco de uniao
e respeito. Um lugar onde cada individuo se sinta parte de algo maior, onde
a diversidade n&o seja apenas reconhecida, mas celebrada. Com coragem e
dedicacéo, podemos fazer do futebol uma verdadeira for¢a para a igualdade e
a inclusédo, tanto dentro quanto fora dos campos.

Agradecemos por se juntar a nos nesta importante missdo. Juntos, podemos
fazer muitas travessias para promover as transformacgdes que desejamos!

Abs,
Equipe TRAVESSIA
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http://www.travessiainclusao.com.br
https://wa.me/5511958828562
mailto:contato%40travessiainclusao.com.br?subject=
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