


Analisando os cenarios para 2024, com a continuidade das agendas gue tendem

a ser inseridas no ambito publico, compartilhamos com vocés as 6 tendéncias na

2024 sera um ano impulsionado por mais mudancas legislativas, que ja vem
ocorrendo desde 2023, e por mais envolvimento das liderancas para a
transformacao dos ambientes organizacionais e empresariais, inclusive para
mitigar situacoes relacionadas a discriminacao, assedio e violéncias a pessoas
de grupos minorizados, e atender as normas e leis vigentes, Inclusive
relacionadas a equidade salarial.

As organizaces, inclusive as empresas do setor privado, serdo mais desafiadas

mais plurais, inclusivos, saudaveis e seguros para todos, inclusive para pessoas

gue integram os mais diversos grupos minorizados.

Vamos juntos para 20247
ADbs,
Equipe TRAVESSIA




Imprescindivel que s pautas de D&l integrem a estratégia da
organizacao, e, que para tanto, seja criada uma estrutura de

governanca corporativa, incluindo:

Realizacao de censos demograficos;
Criacao de planejamento estratégico sobre D&I, com metas e indicadores;

Criacao de Comité de D&l e estrutura de reporte;

Criacao e implementacao de politicas e normas relacionadas a tematica.
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CONFIDENCIAL

As pautas de D&l dependem do total comprometimento e
engajamento das liderancas, que devem:

ter letramentos e treinamentos periodicos;

participar ativamente de projetos e acoes de D&l, sendo patrocinadores deles;

ser protagonistas da tematica, devendo contribuir diretamente para a

Implementacao da estratégia de D&l da organizacao, inclusive por meio de
metas que influenciem bonus, participacoes etc.




CONFIDENCIAL

Contratacdo e promocdo de pessoas pertencentes a grupos

minorizados em todos 0s niveis das organizacoes, incluindo
cargos de lideranca.



CONFIDENCIAL

As pessoas que realizam as mesmas funcoes devem — por conta de
leis e normas aplicaveis- ter a mesma remuneracao. Mas a nova lel
sobre equidade salarial, de 2023, ressalta que, havendo divergéncia
de salarios e de critéerios remuneratorios entre homens e mulheres
dentro de uma funcoes iguais, a empresa sera punida.

Logo mais as empresas. precisardo enviar os relatorios, e se for o

caso plano de adequacao, implementando programas de diversidade

e Inclusao e de promocao do ingresso, permanéncia e ascensao das
mulheres nas organizacoes.




CONFIDENCIAL

Atualmente observamos que as familias sao cada vez mais plurais,
podendo ser compostas por pessoas casadas ou nao, casais

heterossexuais, gays, lesbicos, pessoas com diferentes identidades de
género etc.

Em 2024, as organizacoes precisam adotar beneficios gue incluam todos
0s tipos de pessoas e arranjos familiares.




CONFIDENCIAL

Além da criacao e Implementacao de programas de D&l, as
organizacoes e empresas deverao dar mais transparéncia ao tema,

Indicando: projetos, acoes, metas e demais atividades realizadas por
elas.
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