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1 Uso de IA e dados avancgados

Com o avango da digitalizacdo e da inteligéncia artificial nas areas de RH,
comunicacao e tomada de decisdo, as empresas brasileiras passam a priorizar o
uso ético e transparente da tecnologia.

A tendéncia é a criacdo de modelos de governanga algoritmica que assegurem
acessibilidade, auditabilidade e mitigacao de vieses. Isso inclui desde a analise de
curriculos e avaliacdo de desempenho até o uso de chatbots e ferramentas de
reconhecimento de linguagem.

As organizagcbes que adotam IA inclusiva, com governanca, se posicionam nao
apenas como inovadoras, mas também como agentes de equidade e confianca
digital.



2 DE&I ligada a agenda ESG

A interconexao entre diversidade, sustentabilidade e governancga corporativa
sera uma das marcas de 2026. As estratégias de DE&I passam a estar vinculadas
a agenda ESG, reforcando que equidade e inclusdo também sdo fatores de

desempenho e reputacao ambiental e social.

No contexto brasileiro, cresce o debate sobre justica climatica e inclusao
territorial, especialmente em regides vulneraveis ou em setores de alto impacto
ambiental. A diversidade, portanto, passa a ser tratada como um imperativo de

governanca e responsabilidade corporativa.



3 Saude e Inclusio Financeira

A inclusdo passa a ser entendida de forma mais ampla — englobando saude
mental, qualidade de vida e estabilidade financeira.

As empresas ampliam seus programas de beneficios para incluir educagao
financeira, apoio psicolégico, equilibrio entre vida pessoal e profissional e
condigOes salariais mais justas.

Essa tendéncia reflete a percepcao de que o engajamento e a produtividade estao
diretamente ligados ao bem-estar.

A equidade, portanto, deixa de ser apenas um tema de representatividade e se
consolida como estratégia de sustentabilidade humana e organizacional.



4 Visao interseccional

A pauta de inclusdo no Brasil avanca para além de género e raca, com foco em
identidades emergentes — como pessoas neurodivergentes, indigenas,

imigrantes e profissionais 50+.

Programas de empregabilidade e desenvolvimento para esses grupos ganham
forga, impulsionados por movimentos sociais e metas de diversidade em grandes

corporagoes.

Essa tendéncia reflete uma visao mais plural da forca de trabalho, em que o
pertencimento é visto como um diferencial competitivo € ndo apenas uma obrigacao

social.



5 Planejamento baseado em dados, governanca
e responsabilizacao da lideranca

A maturidade das iniciativas de DE&I no Brasil vem acompanhada de processos mais

estruturados de mensuracgao, transparéncia e prestagcao de contas.

As empresas estiao adotando ferramentas de analytics, dashboards de diversidade e

metas anuais vinculadas a resultados corporativos.

Nesse contexto, a responsabilizacao da lideranga torna-se um fator decisivo:
executivos e gestores passam a ter metas de diversidade e inclusao integradas as
suas avaliagoes de desempenho, reforcando que DE&I € uma prioridade estratégica

— € nao apenas uma pauta de RH.



N

Tendeéencias ESG



1 Combate ao Greenwashing com (@)

Novas Regras

O mercado esta migrando de um discurso de compromissos para uma era de

accountability e execugcao comprovada.

Investidores, consumidores e orgaos reguladores exigem resultados tangiveis:
metas de carbono com planos de transicdo, indicadores sociais com métricas

claras e compromissos de diversidade ligados a remuneracao executiva.
Em 2026, o diferencial ndo sera mais “ter uma estratégia ESG”, mas sim cumpri-

la de forma mensuravel e auditavel, com impacto real nos negdcios e na

sociedade.

Fonte: Winssolutions



2 Transicao Justa e Inclusiva 9

Planos climaticos passam a incorporar requalificagao profissional, mitigacdo de
impactos em comunidades e fornecedores vulneraveis, inclusdo de critérios
sociais em projetos de descarbonizacdo e clausulas contratuais que assegurem

condicoes de trabalho dignas na cadeia.

O éxito da agenda net-zero sera medido também por empregos de qualidade,

inclusao territorial e protecao de renda.



3 Governanga Etica da IA

A integracao entre governanga corporativa e inteligéncia artificial sera uma
das tendéncias mais fortes até 2026. Empresas passardo a utilizar 1A e
automacao ndo apenas para coletar e monitorar dados ESG, mas também para
reforgar a integridade e a rastreabilidade das decisdes corporativas.

Modelos de IA ética serdo empregados para detectar riscos de compliance,
antecipar impactos reputacionais e garantir governanga preditiva, reduzindo vieses
e fortalecendo a confiancga de investidores e stakeholders.

O “G” do ESG, agora potencializado pela tecnologia, se torna o eixo estruturante
da transparéncia digital e da responsabilidade organizacional.

Fonte: Winssolutions



°

4 Inclusao de cadeias produtivas

O monitoramento ESG se estendera a toda a cadeia produtiva, com foco em
rastreabilidade, condicoes de trabalho, respeito a biodiversidade e controle de
emissOes de Escopo 3.

No contexto brasileiro, setores como agronegocio, mineragcao e moda estardo
sob pressao crescente para comprovar praticas éticas e sustentaveis.

A due diligence continua e o uso de blockchain e IA para rastrear origens de

produtos tornam-se ferramentas centrais para assegurar conformidade e
credibilidade internacional.

Fonte: Winssolutions



°

5 Relatorios ESG completos

A consolidacdo das normas internacionais — como a CSRD na Europa e os
padroes do ISSB — impulsiona as empresas a adotarem relatérios ESG mais
completos, auditaveis e comparaveis.

A dupla materialidade (avaliar tanto o impacto do ESG no negoécio quanto o
impacto da empresa na sociedade e no meio ambiente) se torna mandatéria.

No Brasil, isso significa um avango na transparéncia e accountability, com
dados de sustentabilidade sendo tratados com o mesmo rigor das informacdes
financeiras.

Fonte: Winssolutions



Futuro inclusivo e
sustentavel

DE&l e ESG integrados a estratégia corporativa para
2026 e além
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